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PROLOG

Akademie véd Ceské republiky (AV) je mezinarodné respektovanou instituci neuniverzitniho vyzkumu. V
devadesatych letech minulého stoleti prosla Uspésné transformacnim procesem. Pfesvédcivé obhdjila svoji
existenci a prispéla zasadnim zpUsobem k posileni respektu védeckého vyzkumu v nasi zemi i v mezinarodni
konkurenci. Pfispéla rovnéz vyraznym zplsobem k formovani univerzitniho vzdélavani po znovunabyti
svobody v nasi zemi. AV je v prvni fadé instituci zakladniho védeckého vyzkumu, nicméné ruku v ruce s touto
jeji hlavni ¢innosti jde i jeji vzdélavaci uloha, zejména pfiprava mladych vyzkumnych pracovnik(,
doktorand( ve spolupraci s vysokymi sSkolami, a postdoktorandl, jakoZ i vzdélavani Siroké verejnosti
nejriznéjsimi formami popularizace védy a vyzkumu. To vSe cini AV jedinecnou instituci vyzkumného,
vzdélavaciho a kulturniho typu s vyznamnym potencidlem pro aplikaci vysledk( védeckého vyzkumu. O
jejim zasadnim spolecenském vyznamu nemUze proto byt pochyb.

Presto se AV po 30 letech od svého vzniku ocitd na rozcesti. Méla by se rozhodnout, zda setrva na své
dosavadni trajektorii a bude i nadale udrZovat status quo anebo se vydd cestou dynamického fizeni
s patticnou diferenciaci jednotlivych pracovist podle Uspésnosti jejich vyzkumné ¢innosti. Domnivam se, Ze
to je praveé zplsob, kterym by AV vyrazné posilila respekt u dalSich subjekt naseho vyzkumného prostoru,
respekt univerzit, resortnich ¢i privatnich vyzkumnych instituci, prdmyslu a Sirsi spolecenské praxe, a to
jak doma, tak i ve svété.

AV nesmi proto ignorovat ani otazku efektivity vyzkumné cinnosti, musi byt schopna ji kriticky zhodnotit a
hledat cesty k jeji optimalizaci napfiklad sdruzovanim mensich pracovist s pfibuznym tematickym zaméfeni
do vyzkumnych center.

PREDPOKLADY

V obdobi let 2025 az 2029 bude AV vystavena mj. dvéma podstatnym okolnostem:

Pfiprava nového zdkona o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti (namisto rozpracované novely
zakona €. 130/2002Sb): AV by neméla promarnit pfrileZitost presvédcit zakonodarce i exekutivu o
potfebnosti neuniverzitniho vyzkumu v Siroké oblasti od matematiky pres ptirodni a technické védy az po
védy spolecenské a humanitni, potazmo pak o jedine¢nosti AV. Ta by méla byt vdomacim vyzkumném
prostoru povaZovéna za komplementérniho a synergii pfinaejiciho partnera pro VS, nikoliv za jakéhosi
nezadaného rivala. AV by méla v ramci této nové legislativni normy obsadit niku zadkladniho védeckého
vyzkumu orientovaného typu. Prioritami takového zakladniho orientovaného vyzkumu by méla byt v prvé
fadé témata z portfolia AV vyhodnocend jako excelentni, resp. mezinarodni/svétovy vyvoj v dané oblasti

urcujici.

Konec programového obdobi 2021-2027 pro evropské strukturalni a investicni fondy a s nimi i financni
podpora z operacnich program( EU — pro ¢eskou védu a vyzkum to bude znamenat propad az o 9 mld. CZK
na dotacich a ktomu dalsi vydaje spojené se zajisténim povinné udrzitelnosti velkych infrastruktur
z vlastnich financnich prostfedk(. To vse ve sloZité makroekonomické situaci nasi zemé svelkym
strukturalnim deficitem verejnych rozpoctu.
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AKADEMIE VED CR

& NEUNIVERZITNI VYZKUM

Neuniverzitni — zakladni védecky vyzkum orientovaného typu — predstavuje zejména velké a financné
narocné projekty, zpravidla s delSi dobou realizace (5-7 let) a se zna¢nymi naroky na finanéni zdroje.
Neuniverzitni vyzkum v instrumentdlné a investicné nakladnych oborech nemlzZe dlouhodobé obstat
s relativné kratkymi grantovymi prostfedky, ty by mély sméfovat spiSe do univerzitniho, pfipadné
neuniverzitniho finanéné méné naro¢ného vyzkumu. Rozpoctova kapitola AV nestaci, zabezpedi hlavné
mzdy kmenovych pracovnik( a z ¢asti rezie pracovist, disledkem je neptiznivy pomér mezi institucionalnim
a Ugelovym financovanim: uUcelové prostfedky z domécich zdroji (napf. GA CR/TA CR atd.) jsou
nedostatecné! Zdroje z operacnich program( EU (napf. OP JAK) jsou fesenim jenom do roku 2027; poté
budeme odkazani na soutéze v pfimé evropské/mezinarodni konkurenci, pficemz pravé AV ma relativné
nejlepsi predpoklady k prolomeni pretrvavajici nizké Uspésnosti v ERC a dalSich vysoce kompetitivnich
soutézich. Jinou moZnosti by méla byt konsorcia s pramyslovymi a dalSimi soukromymi subjekty na zakladé
smluvnich vztaht o spolupraci pfi transla¢nim aplikovaném vyzkumu.

NAMET K RESENI:

Konecné najit odvahu a vysledky mezinarodniho hodnoceni vyzkumnych tymu pracovist vyuzit k mnohem
vyraznéjsi financéni diferenciaci jejich rocnich rozpoctl; nebat se tlumit dlouhodobé neutspésné vyzkumné
programy a vytvaret konsolidacni nastroje pro zvySovani efektivity pracovist.

Soucasné zjednodusit a zefektivnit mezindrodni hodnoceni vyzkumnych tymu pracovist. Jeho soucasna
podoba je Casové a finanéné zbyte¢né ndrocna a odvadi vyzkumné tymy na dlouhou dobu od vlastni
vyzkumné prace. Pro zahranicni panelisty z fad vyznamnych osobnosti mnoha védnich disciplin musi byt
mimoradné frustrujici zjisténi, Ze vysledky jejich prdce AV nedokdZe uplatnit v kvalitativnim rozliseni
hodnocenych pracovist.

V souvislosti s chystanym novym zakonem o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti je nezbytné, aby
AV prosadila potfebnou expertni kapacitu uZz ve fazi pfipravy nové legislativni normy, nikoliv az
v pfipominkovém ftizeni. Jediné tak se v pfimém jednani se zakonodarci a exekutivou dosahne potrebné
pozice pro AV s ohledem k budoucimu nastaveni financné naroc¢ného orientovaného vyzkumu. AV musi
vtomto procesu dosdhnout vérohodnosti jeji komplementarni pozice u vSech partnerd v nasem
vyzkumném prostoru. Vysledkem musi byt synergie jedinecné vyzkumné kapacity AV
(personalni/infrastrukturni) s kapacitami a zajmy VS a dalsich “stakeholder(i” védy a vyzkumu.
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& VZTAH S VYSOKYMI SKOLAMI

Akademie vé&d vidy usilovala o korektni vztahy s vysokymi gkolami (VS), ne vidy se to dafilo a chyba byvala
obvykle na obou stranach. AV v tomto vztahu nejvice poskozovala jeji potreba pripominat, Ze je ve védecké
produkci lepsi nez VS a, Ze se na rozdil od nich mezindrodné hodnoti. VS naproti tomu rady provokovaly
tvrzenim o mensi efektivité vyzkumu v AV. Takové ,handrkovani“ byvalo spiSe vyrazem nepochopeni
problému: VS a AV jsou z podstaty svych hlavnich ¢innosti ve védé a vyzkumu (univerzitni vs. neuniverzitni)
nesoumeéritelné a porovnavané zavadéjicim zplsobem. Vzajemna konfrontace totiZ konc¢i u scientometrie,
a to nestaci! Hledani symbiotickych vztaht s cilem dosahovat potiebné synergie ve smérovani obou typu
instituci se musi stat kategorickym imperativem, v opacném pfipadé na to bude i nadale doplacet nase véda
a vyzkum, ale té7 univerzitni vzd&lavani. Nic uz nesmi branit AV a VS vyjasnit si tyto role a nalézt potfebny
modus vivendi. Jednim ze spole¢nych jmenovatell na rozhrani VS a AV jsou sdilené doktorské studijni
programy (Ph.D). Pravé jejich sdileni garantuje zpravidla i jejich vysokou kvalitu! Sdilené velké vyzkumné
infrastruktury pofizené z prostifedk( EU nebo z penéz nasich danovych poplatnikd v rdmci “cestovni mapy
ESFRI” jsou daldim spole¢nym jmenovatelem zvyrazfiujici synergicky potencial a komplementaritu AV a VS.

NAMET K RESENI:

Vysoka kvalita doktorskych studijnich program v celostatnim systému postgradualniho vzdélavani musi byt
trvalym ukolem zdsadniho vyznamu a AV v ném musi hrat podstatnou ulohu. Spole¢nou cestou k dosazeni
tohoto cile by mohly byt “Skoly doktorskych studii® v pfislusnych védnich oborech coby spolecné
vzdélavaci/skolici jednotky fakult VS a pracoviét AV; zacit naplfiovat tento ukol bez daliho otaleni nejprve
neformalné a soucasné vyvijet potrebné usili k jejich uzakonéni jesté ted v procesu vlekouci se novelizace
zakona ¢. 111/1998Sb. o VS, piipadné béhem pripravy nového zékona, o kterém se v soucasnosti vazné
uvazuje. Skoly doktorskych studii na rozhrani univerzitnich a neuniverzitnich instituci jsou osvédéenym
nastrojem kvalitniho doktorského vzdélavani ve vyspélych zemich svéta. Pracovisté AV jsou atraktivnimi
partnery pro Skoly doktorskych studii i s univerzitami v zahranici!
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& HYPERTROFOVANA INFRASTRUKTURA VEDY A VYZKUMU V CR

Situace v poctu vyzkumnych instituci v nasi zemi se podstatnym zplsobem zménila na konci 1.
programového obdobi EU v roce 2015, kdy mapa vyzkumnych infrastruktur, véetné téch s Ucasti pracovist
AV, byla doplnéna o dalSich 48 proti plivodné planovanym 11 (vybudovany v ramci vyzvy OP VaVpl). To je
ukazkou ‘velkych odi, kterymi véda a vyzkum, ale i univerzitni vzdélavani v nasi zemi trpi. Kromé zminénych
infrastruktur byly schvaleny dalsi financné mimoradné narocné projekty tzv. velkych vyzkumnych
infrastruktur v rdmci “cestovni mapy ESFRI’, hrazenych z vefejnych rozpoét CR. To jsou okolnosti, které
chté nechté dostaly AV do nové situaci v konkurenénim prostiedi naseho vyzkumného prostoru. Nutné
zatiZily jeji rozpoctové moznosti povinnosti zajistit jejich udrZitelnost i po skonéeni ‘narodnich program(
udrzitelnosti’. AV by méla vyhodnotit ptinos a efektivitu téchto velkych vyzkumnych infrastruktur, jinak
hrozi mrhani penézi nejenom udrZovanim jejich stavajiciho provozu, ale nasledné i pfi jejich poZzadované
obnové. Bylo by nespravedlivé tyto nové svym zplsobem pro AV vynucené naklady povaZzovat Smahem za
mrhani finanénimi zdroji. Rada z nich si po¢ina velmi dobfe a piinasi nové moznosti pro domaci i zahraniéni
spolupraci. AV musi udélat vSechno proto, aby tuto zvySenou konkurenci na domaci scéné védeckého
vyzkumu dokazala zhodnotit ve svij prospéch. V fadé novych vyzkumnych infrastruktur rozmisténych v
regionech nasi zemé, ptipadné v bezprostfedni blizkosti Prahy, jsou pracovisté AV zasidlenymi partnery, a
maji tak moznost vyuZit tradice a dosavadnich zkusenosti k posileni respektované pozice v tematické oblasti
védeckého vyzkumu s indikatory pro zakladni/orientovany, translaéni ¢i aplikovany vyzkum. Navrh rozpoctu
pro vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2025 ddva nadéji, Zze vliddou deklarovanad priorita védy a vyzkumu bude
i vblizkém casovém horizontu a navzdory sloZité ekonomické situaci soucasnosti umoznovat i nadale
udrzovat ponékud hypertrofovanou zdkladnu vyzkumnych pracovist v nasi zemi. Nefesi to vSak zasadni
problém jeji dlouhodobé udrZitelnosti, vidyt intenzita vefejné podpory vyzkumu v CR vztazend k HDP u?
opét od roku 2018 klesa, a je hluboko pod Némeckem, Rakouskem a priimérem zemi EU a OECD.

NAMET K RESENI:

AV musi napfit usili ve sméru hledani vhodného modelu a podminek udrzitelného financovani védy a
vyzkumu pro stfednédobou i dlouhodobou perspektivu, jakozZ i o formulaci dlouhodobych vyzev pro védu a
vyzkum v CR. AV by si to méla vzit za své a spoleéné s VS, ale téZ se zastupci priimyslu a dal3ich relevantnich

partnerl byt hybatelkou tohoto procesu. V opacném pripadé budeme i naddle vystaveni kaZdorocni
nejistoté a odkdzani na vyjednavaci pozici odpovédného ministra pfi licitaci o rozpoctu na védu a vyzkum.
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& SPICKOVE PRISTROJOVE VYBAVEN| A TECHNOLOGIE

Zejména experimentalnich pracovist, ale nejenom téch, se tyka apel na systematickou pééi o udrzovani
state-of-the-art pristrojového parku/technologii na pracovistich AV. AV musi vytvaret finan¢ni a
administrativni podminky pro svd pracovisté, aby ta mohla vyuZivat vSech mozZnosti vyzev grantovych a
operacnich program(l souc¢asného programového obdobi i pfistich nastroji Evropské komise v novém
programovém obdobi, jakoZ i dalSich zdrojli ze zahranici ¢i soukromé sféry. Nemélo by dojit k tomu, aby se
pracovisté AV s vynikajicimi vysledky, le¢ bez uUcasti v konsorciu infrastrukturniho centra, zacala propadat v
disledku starnouciho pristrojového vybaveni.

NAMET K RESENI:

Dbat na technickou a technologickou troven pracovist AV v souladu s pozadavky na ‘spravnou praxi’, vedle
Spickovych vyzkumnych pracovnikli a “spravné praxe” v personalni politice, dalsi podminku nutnou k
prosperujicimu rozvoji. V kazdém pripadé musi AV délat vSe proto, aby udrzela trend stoupajiciho rozpoctu
a aby se materialni a technologické zabezpeceni pracovist udrzelo na potfebné Grovni a mélo ptiznivy dopad
i do personalni situace pracovist.

& PERSONALNI POLITIKA

V persondlni oblasti ucinila AV a jeji jednotliva pracovisté obrovsky kus prace, demokratické principy uvnitf
AV zpravidla dbaji spolehlivé na potrebnou kvalitu védeckého personalu a vyuZivaji k tomu dle moznosti téz
finan¢ni motivacni nastroje. Trvalym Ukolem musi zUstat snaha o ziskavani perspektivnich kolegyr a kolegU
ze zahranici. Véda svoji podstatou je nadnarodni fenomén s celosvétovym presahem plsobeni, a tak
nejlepsim indikdtorem personalni situace na pracovistich AV je pestrd narodnostni skladba vyzkumnych
tyma a anglictina v bezpoctu variant zaznivajici na pracovistich AV,

Postdoktorské pobyty absolventl doktorskych programi z domova i ze zahranici jsou strategickou
zdlezitosti pro Spickové vyzkumné programy kazdé kvalitni vyzkumné instituce, AV nevyjimaje. Kvalitni
"postdoci” musi proto byt tou kli¢ovou pracovni kategorii pro védu a vyzkum na pracovistich AV.

NAMET K RESENI:

AV ve spolupraci s predstaviteli védni politiky statu musi neustale hledat nové mozZnosti a prilezitosti pro
potiebnad organizacni a financni zajisténi kvalitnich zajemcu o postdoktorské pobyty. V posledni dobé zacina
byt zfejmé, Ze soucasny program pro podporu postdoktorand(i PPLZ uz prestava byt konkurenceschopnym,
AV musi premyslet o novych formach a moznostech podpory této klicové kategorie vyzkumnych pracovnikd.
Jednou z nabizejicich se moZnosti jsou v soucasnosti projekty “"MSCA-COFUND’ z programu HORIZONE
EUROPE, vyzaduji vsak finanéni spoluli¢ast pfesahujici moznosti rozpo¢tl pracovist. AV by méla vytvofit
finanéni nastroj pro soutéz pracovist o takové kofinancovani ve vysledku s velkym benefitem.
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& ZAHRANICNI VZTAHY

Akademie véd ma za celou novodobou historii vypracovany systém fungujicich zahrani¢nich smluv pro
bilateralni a multilateradlni formy spoluprace a jejich aktivniho napliovani nejenom pro mobilitu
vyzkumnych pracovnikd v rdmci reciproénich vymén, ale zejména v rdmci smluv o spolupraci ve védé a
vyzkumu s prednimi védeckymi a vzdéldvacimi institucemi. TéZisté mezinarodnich spolupraci leZzi na
pracovistich AV, vedeni AV musi zajistovat potfebny servis pro fungovani vymén, ale zejména se musi
aktivné vénovat diplomacii védy a vyzkum ve spoluprdci s Ministerstvem zahranici ¢i s védeckymi atasé v
zahranic¢nich diplomatickych zastoupenich. Musi koordinovat postupy pri ochrané dusevniho vlastnictvi a

kybernetické bezpecnosti pfi komunikaci s partnery nejenom zahrani¢nimi.

NAMET K RESENI:

Hledani vhodnych financnich zdrojl k dalsimu ucelnému rozsifovani a prohlubovani mezinarodnich vztah.
Otevienost AV a pfirozené vazby jejich pracovist smérem k zahrani¢nim partnerdm jsou dalsi podminkou
nutnou na cesté ke konkurenceschopnosti AV a k posilovani jejiho mezinarodniho renomé. A to pti védomi,
Ze jednotlivd pracovisté AV jsou ve svém vlastnim zajmu v zahrani¢nich aktivitdch sama velmi ¢asto
mimoradné Uspésna, a tudiZ jenom neprimo zavisla na vedeni AV.

& POTREBY GLOBALNIHO SVETA

Globalizovany svét se za posledni dvé dekddy vyrazné zménil v narocich kladenych na lidskou spole¢nost.
Zvyraznil propastné rozdily mezi chudobou rozvojovych zemi a blahobytem rozvinuté civilizace, pricemz
dostupnost nejnovéjsich informacnich technologii zpUsobila dosud nevidanou informovanost i tam, kde to
bylo jesté nedavno téice predstavitelné. Pravé konflikt na rozhrani blahobytu a bidy se stava stale vice
jedinecnou vyzvou pro védecky vyzkum v celé Sifi jeho plisobnosti od prirodnich a technickych véd az po
védy humanitni a spole¢enské. Patrné jesté nikdy nestalo lidstvo pred tak zdvainou vyzvou v otdzce
udrzitelnosti vyvoje lidské spolec¢nosti: klimatické zmény, pfirodni katastrofy, nova onemocnéni lidi a zvirat,
epidemie infekénich ndkaz, etnické a naboZenské problémy, valecné konflikty. To jsou jenom nékteré
priklady velkych témat a rizik ohroZujicich lidskou spolecnost, kterym nelze Celit bez spojeného Usili ve
védeckém vyzkumu pfi hledani pficin a vhodnych resSeni. Mame bohatou tradici védeckého vyzkumu,
vymanili jsme se z predsudkd minulosti, z ¢asu totalitné svazaného védeckého pokroku, a tak oba systémy
univerzitniho a neuniverzitniho védeckého vyzkumu c¢i badatelstvi fungujici vedle sebe, vzajemné se
doplnujici a obohacujici, by mély byt zarukou védeckého poznani ku prospéchu lidské spole¢nosti.

NAMET K RESENI:
Ty jsou v8ude, kam se napfFic¢ pracovisti AV jenom podivdme, a jsou vyzvami pro smysluplné vyzkumné
projekty v celém rozsahu jejich urgentnosti a spolecenské relevance.
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& JEJI PREDSEDA

Pfedseda se musi opirat o kvalitni a spolehlivy administrativni a odborny servis Kanceldre akademie véd
(KAV) ve vazbé na Stredisko servisnich ¢innosti, v.v.i. (SSC). Jeho hlavnim tkolem je sluzba AV a viem jejim
pracovistim, spocivajici v koordinaci Fidicich ¢innosti, v zastupovani AV navenek i dovnitf, v jednani
s vrcholnou politickou reprezentaci exekutivni i parlamentni, vjedndani svrcholnymi predstaviteli VS,
pramyslu, statni na verejné spravy, v obhajobé smérovani AV pfi tvorbé a aktualizaci védni politiky statu.
Kompetenci zcela zasadniho vyznamu v moderni éfe védy a vyzkumu je jeho péce o etické a moralni principy
ve védé a vyzkumu (nové téz plynouci z rizik umélé inteligence), v péci o nezbytnou integritu AV a jejich
pracovist v otazce védeckého pohledu na svét a jeho problémy. K naplfiovani uvedenych predpoklad( bude
pfedseda potfebovat zdatné a spolehlivé nejblizsi spolupracovniky v Akademické radé a téZz dostatek
odvahy a kuraze.

NAMET K RESENI:

Po 30 letech AV dospéla do bodu, kdy bude nezbytné revidovat &innost Kancelafe AV a SSC AV, v.v.i.
Pracovisté AV jesté do zverejnéni tohoto programového prohlaseni nebyly sezndmeny s vysledky auditu
servisnich Cinnosti a se zjisténymi nalezy. Z pohledu zucastnéného pozorovatele je zfejmé, Ze proces
byrokratizace v téchto vyznamnych soucastech AV dosahl miry, kterd je jiz naddle neudrzitelna! Ukolem
pristiho predsedy a nového vedeni AV musi byt ndprava vSech nepravosti, které postupné ovladly praktiky
centralniho administrativniho a organizacniho servisu AV. Bude naléhavé nezbytné zacit se vénovat
samotnému pravnimu ukotveni SSC a velmi pravdépodobné najit jinou organizaéni formu pro tuto
organizacni soucast pro centralni servisni ¢innosti v AV. Zatimco vSechna pracovisté AV coby v.v.i. prochazeji
periodicky nadroénym mezinarodnim hodnocenim, v ptipadé SSC, které je pouze G¢elové vedeno jako v.v.i.,
tomu tak neni. Jeho existence je pro ostatni pracoviité AV zcela netransparentni a praktické postupy SSC
¢asto budi podezieni o jejich opravnénosti. Bude nezbytné se na SSC podivat ‘z gruntu” véetné efektivity
jeho hospodafreni.



PROGRAMOVE PROHLASENI

,Véda je svoboda, véda je kategoricky imperativ udrZitelné lidské spolecnosti.”

ZAVEREM

Akademie véd CR ucinila za posledni bezmala ¢tvrtstoleti obrovsky krok na cesté k vrcholu védeckého
poznani, na cesté mezi vyspélé zemé zapadni civilizace. Zasluhu na tom maji minula vedeni nasi Akademie
véd a zejména pocetné tymy skvélych kolegyn a kolegl, vyzkumnych pracovnik(l a ostatnich obétavych
zaméstnancUl na pracovistich AV. Jim patfi veliké podékovani téz za to, ze AV byla vZdy vidét. Spolecenska
role AV je nezastupitelna a je dalSim kategorickym imperativem pro jeji budoucnost. Akademie véd musi
byt vidy k dispozici pro feseni aktualnich potieb lidské spolecnosti. Jsme povinni napliovat odkaz nasich
zakladatel(l a prispét s nejlepsim védomim a svédomim k jejimu dalSimu Uspésnému rozvoji a prosperité.
To se ovsem neobejde bez zasadni revize fidicich a procesnich postupt v centralnich ¢innostech AV a rychlé
napravy zjisténych nedostatk(. Ostatné byrokratizace procesnich postupll jsou docela pfirozenym tkazem
v Zivoté kazdé instituce. Vzdyt i ony jsou dilem lidskym a tedy nedokonalym. DileZité je zavéas vsechny
nesvary pojmenovat a udélat vSe pro jejich napravu.

Véda je uZasné dobrodruZstvi nekonecného pozndvani, dava lidstvu dalsi dimenzi a soucasné drZi ¢loveka ve
stiehu pred jeho viastni inteligenci. Véda predchdzi svému uZitku, zkusme ji omezit Ci zanedbat a se zlou se
potdZeme.

|

Libor Grubhoffer

V Ceskych Budéjovicich dne 16. za¥i 2024
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