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Akademii prosté rozumim. ..

Milé kolegyné, mili kolegove,

s Akademif jsem prozil jak obdobi, kdy ji hrozil financni a existencni kolaps,
tak obdobi stability a Uspéchd. Mnohému jsem se naucil a myslim, Ze nastal
Cas, abych to, ceho se mi dostalo, Akademii, pracovistim a lidem v nich vréatil.

Rozhodl jsem se proto kandidovat na pozici predsedy Akademie véd, a vysly-
Set tak i vyzvy rfady zVas k tomuto kroku.Ve své , vizitce" Patndct let v manage-
mentu védy a vyzkumu jsem prislibil predloZit programové teze, coZ nyni inim.

Je zi'ejmé, Ze institucionalnf stabilita Akademie je za stavajici situace zajisténa.
To ovsem bez dalsiho neplati pro nalezité financni zajisténi potreb veédy a vy-
zkumu, a to nejen v Akademii. Nejen proto nestaci nyn€jsi stav pouze udrzo-
vat, je tfeba provést fadu zmén, o jejichZz nutnosti se koneckonct jiz dlouho
vi a také jedna.

Ma kandidatura ma smysl pouze potud, budu-li mft podporu a mandat tyto
véci v Akademii zadoucim smérem ménit. Zmény viak museji byt dobre vy-
jednany a v akademické komunité konsenzualné prijaty. Navrhy t€chto zmeén
si kladou spolecny cil: zajistit podminky pro dobrou a kvalitni védu.

Pochopitelng, predkladané zmény a opatifenf Ize provést pouze v tymu kom-
petentnich lidi, kteff se své praci budou ochotni vénovat s plnym nasazenim.

V- mém programovém prohlaseni nenf misto pro obecné proklamace. Noto-
ricky znamych problémd se v prohlaseni konkrétné nedotykam, i ty je samo-
zf'ejmé treba mit na zreteli a resit je (typicky nastaveni adekvatniho poméru
institucionalni a Ucelové slozky podpory ¢i ekologickou udrzitelnost).

V nasledujicim textu se proto zaméruji pouze na nékolik vybranych agend,
které zasluhuji vyraznou pozornost a pro néz predkladam navrhy zmén,
resp. opatreni.
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Podpora pracovist Akademie véd z programu Horizon Europe (2021-04/2024)

European Research Council — ERC: 24,3 mil. eur
Marie Skfodowska-Curie Actions — MSCA: 12,4 mil. eur

zdroj:
Technologické centrum Praha

Finan¢ni zdroje Akademie véd a jejich pracovist

Cilem navrhovanych zmén a opatreni je zajisténi stabilniho a predvidatelné-
ho financovani Akademie véd a jejich pracovist a také nastaveni podminek,
za nichz by se zvysila dostupnost finan¢nich zdrojd pro pracovisté Akademie
véd a rovné? jejich diverzifikace:

Akademie véd (rozpoctova kapitola)

B navdzat institucionalni podporu kapitoly Akademie véd (ostatné i pro sys-
tém VaVal jako celek) na ukazatele statnfho rozpoctu (typicky HDP), mj. s ci-
lem eliminovat vlivy inflace (napf: formou vlddniho memoranda);

B vyjednat s vladou dalsi institucionalnf podporu pro doktorandy pdsobici na
pracovistich Akademie jako samostatnou polozku rozpoctu kapitoly Akade-
mie véd (nasledné jiz v kompetenci reditele/Feditelky pracovisté);

B vyjednat s vladou financovanf stavebnich akci pro kapitolu Akademie véd
jako zvlastni polozku (pri pripravé statniho rozpoctu).

Zdroje z kapitoly MSMT

m operacni programy: zapojit efektivné Akademii véd a jeji zastupce do re-
levantnich organt MSMT s cilem transparentn& vyuZivat finanéni potencidl
jednotlivych vyzev a snizovat jejich administrativni naroc¢nost (mj. vzhledem
k moznému omezeni financnich prostrredkd z budoucich operacnich progra-
mu);

m podporovat velké vyzkumné infrastruktury primo z kapitoly Akademie véd
(nutnost novelizace pravnich predpisd).

Dalsi ministerstva s finan¢nimi prosti‘edky pro oblast VaVal

B prosazovat Akademii véd a jeji zastupce do relevantnich organd prislus-
nych ministerstev (napriklad Ministerstvo zdravotnictvi — AZV; Ministerstvo
kultury — Rada ministra kultury pro vyzkum);




B 7 pozice vedeni Akademie véd aktivné spolupracovat s prislusnymi resor-
ty na spole¢nych finanénich agendach.

Evropské zdroje

B zavést robustnf institucionalni podporu (véetné administrativni) pri poda-
vani zadosti o granty a projekty financované z evropskych zdrojd (v Kance-
lari Akademie véd);

B zajistit individudini podporu Uspé&snych Zadatell o ,,evropské granty" na pra-
covistich béhem reseni projektu primo z financnich prostredkl Akademie véd;

g

m efektivné zapojit Akademii véd a jeji zastupce do relevantnich evropskych
organu s gesci ve védé a vyzkumu a ovliviiovat tak evropskou védni politiku.

Zdroje z podnikatelského sektoru

| spolecné zridit ,,fond" s cilem institucionalné zakotvit a prohloubit spolu-
praci s firemnim sektorem, vcéetné rizikového kapitalu (nutnost novelizace
pravnich predpisl).

Postaveni Akademie véd v systému védy a vyzkumu

e

Navrhované zmény v této oblasti sméruji k vytvoreni systematickych vazeb
Akademie véd a zahranicnich instituci neuniverzitniho vyzkumu, déle k aktiv-
nimu nastolovani agend smérem k partnerdm systému védy a vyzkumu v nasi
zemi a v neposledni radé k posilenf pozice Akademie véd v Brné:

B navazat pravidelné kontakty s institucemi zabyvajicimi se neuniverzitnim
vyzkumem v zahranici (naprt Max-Planck Gesellschaft, Leibniz Gemeinschaft,
Centre National de la Recherche Scientifique);

B z pozice vedeni Akademie véd aktivné spolupracovat s reprezentacemi vy-
sokych skol ve spole¢nych oblastech zdjmu (rozpocet, legislativa, doktorandi,
prezentace spolecnych aktivit napt: na Akademickém snémuy);

m motivovat k institucionalizaci spoluprace Akademie véd (pracovist) a sou-
kromého sektoru v oblasti védy a vyzkumu (napt: formou zfizeni vyse zmi-
néného ,fondu’);

B navazat pravidelny a systematicky kontakt vedeni Akademie véd s politic-
kymi reprezentacemi, mj. s cilem systematicky nastolovat agendy pro ,,infor-
mované politiky*;

B vyrazné posilit védecké plsobeni a spolupraci pracovist Akademie véd
s Uzemnimi samospravami a regionalnimi vysokymi skolami (napf: s cilem po-
silit Cerpani financnich prostredkd z evropskych regionalnich fondd);

B poverit ¢lenku/clena Akademické rady resenim koncepcnich otdzek pUso-
beni Akademie véd a jejich pracovist v Brné.

Pracovisté a jejich vztah k Akademii véd

vy

Body zarazené do této casti mimo jiné poukazuji na nutnost transparent-
ni komunikace a nalezitého odtvodriovani rozhodnuti vedeni Akademie véd
v prislusnych agendach, dale na vyznam posilovani vnitroakademické souna-
leZitosti a otevienosti pozic ve vedeni Akademie pro nastupujici generaci vé-
deckého managementu.

m prohloubit transparentni komunikaci vedeni Akademie véd a pracovist (napr:
pravideln€ jednat i se zastupci Rad pracovist, nalezZité oddvodnovat rozhod-
nuti v rdmci akademickych programd, zasilat newsletter z jednani PAR a AR);

Mk 7

W posilovat rovnéz ,,neformaln€" vzajemnou sounalezitost akademickych pra-
covist a jejich vazbu k Akademii véd (jak formou mezioborovych klastrd ke
spole¢nym védeckym problémutm, tak spolecnych mimopracovnich aktivit);
B oteviit organy Akademie véd a jejich pracovist nastupujici generaci védec-
kého managementu (formou adekvatnich incentiv, poradani neformalnich se-

s~

tkani & stdZi s cilem prohlubovat spektrum manaZerskych dovednostt).



Hodnoceni pracovist (,,akademické* vs. ,,narodni*)

Z Siroké problematiky hodnoceni v Akademii véd jsem vybral citlivou agendu
odtvodniiovani a manaZerského rozhodovani, potrebu zmény ve vztahu k na-
rodnimu hodnocenf a rovnéz reflexi specifik aplikovaného vyzkumu a ,,SHV*
obord pri jejich hodnocent:

B prosazovat transparentni a manazersky odlvodnéné rozdélenf institucio-
nalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj pracovist na zakladé jejich
zhodnocent;

m prosadit uznani akademického hodnoceni jako jednu ze soucésti narod-
niho hodnoceni pro Akademii véd (Upravou narodni metodiky hodnocenf);

m zohlednit specifika aplikovaného vyzkumu a vyzkumu v oblasti spolecen-
skych a humanitnich véd pfi nastavovani parametrt akademického hodno-
ceni (Upravou Metodiky hodnoceni vyzkumné a odborné cinnosti vyzkumné
orientovanych pracovist AV CR).

Transfer znalosti a technologii

V oblasti transferu znalosti a technologif navrhuji zmeény predevsim s ohledem
na vyznam spoluprace akademickych pracovist, firemniho sektoru a verejné
spravy, dale pro ocekéavany ekonomicky prinos pracovistim a posilovani ino-
vacniho potencidlu narodni ekonomiky:

B podporovat zakladani spin-offd a start-upt po dohodé a ve spolupraci
s agenturou Czechlnvest

B vyjednat s TA CR pfipravu programu, v némz budou v pozici hlavniho
uchazece vyzkumné organizace, a nikoliv podniky, s cillem podporit komer-
cializaci VaVal;

B podporovat z pozice Akademie véd vladni zamér vzniku transferového in-
vesti¢niho fondu ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou.

StFedisko spoleénych ¢innosti (SSC)

Agendy tykajici se SSC zaFazuiji s ohledem na své piresvédceni o nutnosti cel-
kové reformovat postaveni tohoto pracovisté, o cemz se dlouhodobé dis-
kutuje a vyjednava:

m zménit pravni formu SSC (na vef'ejnou infrastrukturni instituci) a revido-
vat jeho plsobnost prostrednictvim zmény pravnich predpist s cillem zajis-
tit plny vykon spole¢nych infrastrukturnich ¢innosti (typicky e-infrastruktur);

B prevést vybrané agendy z gesce SSC zpét do plisobnosti Kancelaie Aka-
demie veéd (vyjednat navyseni funkénich mist v Kanceldri Akademie véd);

m analyzovat moZnost restrukturalizace majetku SSC (hotelovych a konfe-
rencnich zarizen).

A dalsi vybrané agendy...

svoboda védeckého badani: vyvazovat zajem védcl a védkyn svobodné
rozhodovat o zaméreni svého vyzkumu a objektivni potiebu reagovat na ak-
tualni spolecenské a védecké trendy (formou aktivniho plsobeni na politic-
kou reprezentaci / Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace);

povérit ¢lena/clenku Akademické rady resenim koncepcnich otdzek lidi ve
védé (napr: problematika mezd na pracovistich, ndvratova agenda, ziskavanf
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd) a prorodinnych politik, véetné souvi-
sejicich legislativnich zmén;

koncentrovat obligatorni program Akademického snému mj. s cilem vy-

tvorit ,,otevieny" prostor pro vyznamné aktualni informace z oblasti systé-
mu védy a vyzkumu.



Milé kolegyné&, mili kolegové,

jsem si védom, Ze navrhované zmény a opatieni jsou manazersky narocné
a jejich naplfiovani vyZaduje zkusenosti a kompetence. Patri¢nymi zkuSenost-
mi a kompetencemi v tomto ohledu disponuji, o cemz svéd¢i mimo jiné ma-
teridl Patndct let v managementu védy a vyzkumu, ktery prikladam.

Soucasné v této souvislosti zcela otevirené deklaruji, Ze mé jazykové kompe-
tence zahrnuji aktivni znalost némeckého a francouzského jazyka; anglicky
jazyk zvladam pouze pasivné. V zadné z vykonavanych agend mé vsak pasiv-
ni znalost anglického jazyka nijak nelimitovala.






