Patnact let v managementu védy a vyzkumu

Od cervna 2009 k prosinci 2024

Od mimoradného snédmu Akademie véd k letoSnim volbam

Pavel Baran




Milé kolegyné&, milf kolegové,

v managementu védy a vyzkumu se pohybuiji vice neZ patnact let, kus pracov-
niho zivota jsem vénoval Akademii véd v pozicich mistopredsedy Akademie
véd, predsedy Védecké rady a prvniho mistopredsedy Rady pro vyzkum, vy-
voj a inovace. Seznamil jsem se podrobné s cinnosti Grantové i Technologic-
ké agentury (Kontrolni rada a Vyzkumna rada). Je mi pracovné blizké rovnéz
prostredi na vysokych Skolach.

Proto jsem se rozhodl, Ze v ramci kandidatury na pozici predsedy Akademie
véd nejprve shrnu své plUsobeni v téch agendach, které pro Akademii véd
(a nejen pro ni) povazuji za dilezité.

Chtél bych se tedy s odkazem na své pusobeni v oblasti védy a vyzkumu
predstavit a uvést kompetence, s nimiz se uchdzim o pozici predsedy Aka-
demie véd. Ovsem je jasné, Ze se mi béhem patnacti let nemohlo podafit
vse, oc jsem usiloval.

S oporou o tuto rekapitulaci se v zafi obratim na akademickou verejnost
s programovymi tezemi pro kandidaturu na predsedu Akademie véd.

| kdyZ je nyni nezbytné, abych prezentoval své pasobent a jeho vysledky, chci
zdUraznit, ze jsem samoziejmé nikdy a na ni¢em nepracoval zcela sam. Na-
opak, spolupracoval jsem s kolegyné€mi a kolegy napric celym systémem védy
a vyzkumu, ¢ehoz si velmi vazim. Za to v3e jim patrf mdj dik.

Bylo by obtizné presné vymezit, kdo, kdy, cemu a nakolik prispél. Vim vsak
jisté, ze v mnoha pripadech jsem byl tim, kdo urcoval vysledek ,,hry",
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Rozpocty a financni prostifedky v oblasti védy a vyzkumu

Pocinaje rokem 2013 jsem pUsobil v systému védy a vyzkumu v pozicich mis-
topredsedy Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI navrhuje celkové vydaje
statniho rozpoctu na védu a vyzkum) a soucasné jako mistopredseda Akade-
mie v&d, respektive clen predsednictva Akademie. Z té&chto pozic jsem mél
moznost vyjednavat a navrhovat vysi a zaméreni financnich podpor.

m navrh Prohl4seni o stabilizaci systému VaVal v Ceské republice z roku
2017 (zévazek vlady: zajistit systematické navysovani institucionalni podpo-
ry pracovist Akademie véd a verejnych vysokych skol kazdoroc¢né alespon
o 5 procent);

® navrh Memoranda o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské repub-
lice z roku 2019 (z&vazek vlady: systematické navysovani vydajd statniho roz-
poctu na institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkum-
nych organizaci, kazdoro¢né nejméné o 4 procenta);

m formulace dil&ich cili Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky 2021+ (napriklad: nastavenf adekvatniho poméru vyse institucio-
nalnf a Ucelové slozky financovani s cilem stabilizovat a zefektivnit vyzkumné
prostredi, a to pri soucasném zachovani alespon stavajici vyse Ucelové slozky);

m dojednani dalsi finanéni podpory pro COMPASS-U — Tokamak Ustavu
fyziky plazmatu AV CR (v letech 2023-2025 jako samostatnd poloZka v ka-
pitole Akademie véd);

® vyjednani alokace z Narodniho planu obnovy pro vybrané obory vyzku-
mu (program EXCELES z roku 2021 — infekénf choroby a virologie, onkolo-
gie; neuroveédy, metabolickda onemocnéni a kardiovaskularni choroby a social-
ni a ekonomické dopady systémovych zdravotnich rizik; a dale pro aplikovany
primyslovy vyzkum);

® vyjednani miry spoluti¢asti pfi spolufinancovani projekt podporovanych
z evropskych strukturalnich fondi — operaéni programy (prredevsim v roce
2023, kdy ministerstvo financi navrhovalo neakceptovatelnou miru spolu-
Ucasti pracovist Akademie véd a vysokych skol);




® vyjednani nové finanéni podpory pro ERC.CZ v roce 2019 v ramci kapi-
toly Akademie véd (pro projekty védeckych pracovnikl pUsobicich na pra-
covistich Akademie véd);

B zajisténi dalsi financni podpory na realizaci mezinarodniho hodnoceni
v Akademii véd (rozpoctové opatreni v roce 2017 ve prospéch kapitoly Aka-
demie vé&d na vrub kapitoly Uradu viady).

Legislativa v systému védy a vyzkumu

Z pozic mistopredsedy RVVI, mistoprredsedy Akademie véd a predsedy Vé-
decké rady jsem se podilel na tvorbé a navrzich pravnich predpist reguluji-
cich oblast védy a vyzkumu:

m navrh zadkona o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci (rok 2017, misto-
predseda vlady pro VaVal P. Bélobradek. Cilem: novy systém statni spravy
VaVal, efektivita verejnych prostredkd, stabilizace institucionalniho financo-
vani, priority oborové podpory, motivace soukromych subjektd pro verej-
nou podporu VaVal ad));

m schvaleni tzv. malé novely zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzku-
mu a vyvoje (rok 2020, priprava pod vedenim K. Havlicka. Cil: likvidace ,ka-
femlejnku”, hodnoceni definitivné zalozeno nikoliv na hodnoceni jednotlivych
vysledkd, nybrz na hodnoceni vyzkumnych organizaci jako celku);

m navrh tzv. velké novely zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vy-
voje (rok 2020, priprava pod vedenim K. Havlicka. Cilem: hodnoceni pro-
gramU Ucelové podpory, ziednoduseni administrativy, prenositelnost grantd,
reprezentace podnikového vyzkumu, etickd komise pro systém VaVal ad.);

® navrh novely zikona o vysokych Skolach (rok 2022, ministryné pro védu
a vyzkum H. Langsadlova, doporuceni pani ministryni ke spolugesci. Cil: trans-
parentnost systému vychovy doktorandd, motivace k flexibilité meziinstitu-
cionalnf vychovy doktorandd, zaruceni minimalnif vyse doktorského studijni-

,

ho prijmu vcetné financniho podilu pracovist Akademie véd).

Hodnoceni vyzkumnych organizaci

Za situace, v niz byl aplikovan pri hodnoceni tzv. , kafemlejnek’ a za vysled-
ky pridélovany body, jsem se zasazoval o zruseni této pokrivené praxe jiz
v ramci ptsobeni v Komisi pro hodnocenf vysledkd pri RVVI a poté jako mis-
topredseda RVVI. Podobné v tymu, ktery se podilel od roku 2009 na rea-
lizaci Mezindrodniho auditu VaVal v CR, s cilem prosadit komplexni hod-
noceni vyzkumnych organizaci jako celku. Toto Usili bylo Usp&sné zavrseno
prijetim zékona, kterym byl definitivné odstranén , kafemlejnek" z prostredi
védy a vyzkumu. Tento zékon jsem dovedl jak do Poslanecké snémovny, tak
do Senatu (ve spolupréaci s mistopredsedou K. Havlickem):

m metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program tce-
lové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, tzv. Metodiky 2017+ (pripravila
a vladeé navrhla RV VI s cilem prosazovat kvalitu, a nikoliv kvantitu pfi hodno-
ceni védy a vyzkumu);

B schvaleni tzv. malé novely zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje (v roce 2020 s cilem odstranit , kafemlejnek", viz vyse);

m zakotveni vlastniho hodnoceni v Akademii véd v ramci Metodiky 2017+
(jako soucast identity Akademie véd a posileni jeji pozice na narodni Urov-
ni v této véci);

m priklad dobré praxe nového pristupu k hodnoceni: situace v Etnologic-
kém Ustavu v roce 2018 (organizacni zménou nasledné zrusen Kabinet hu-
debnf historie z dGvodu dlouhodobé nedostate¢ného védeckého vykonu,
prosazeno z pozice mistopredsedy Akademie véd).




Spoluprace Akademie véd a jejich pracovist s vysokymi Skolami

Z pozic reditele Filosofického Ustavu, mistopredsedy Akademie v&d a pred-
sedy Védecké rady jsem trvale podporoval zcela konkrétni spolupraci Aka-
demie v&d a jejich pracovist s vysokymi Skolami, zejména v oblasti doktor-
skeho studia:

m s dGrazem na institucionalni zakotveni spoluprace s VS pfi vychové dok-
torandd (formou spolecnych akreditac);

B pfi navazovani spoluprace pracovist Akademie véd se zahrani¢nimi uni-
verzitami (prikladem mUze byt spoluprace Filosofického Ustavu a Lipské uni-
verzity, s podporou Leibniz-Gemeinschaft);

B navrh pozadavku na zajisténi institucionalni podpory v kapitole Akade-
mie véd specificky uréenych na spole¢nou vychovu doktorandu (analyza ak-
tualné vynakladanych prostiredkd na vychovu doktorandl / posileni postave-
ni doktorand( plsobicich na pracovistich AV CR);

m usporadani ,,Dne pro ERC* (2024, Trest, cil: zvysit motivaci a zajem o gran-
tové projekty ERC mezi juniornimi védeckymi pracovniky z akademickych
pracovi§t a VS formou neformalntho networkingového setkant).

Podpora pozice Akademie véd v systému védy a vyzkumu

Utoky na Akademii vé&d a jeji pozici vyvrcholily v letech 2008-2010. Reakcf
byla rada zasadnich opatifenf a krokd, na nichz jsem se podilel, a to iz z pozic
reditele Filosofického Ustavu, poté mistopredsedy Akademie véd ad. Zkuse-
nosti z tohoto obdobi se promftly do mého plsobeni ve vedeni Akademie
véd i v dalSich letech:

m osobni podpora kolegtim ve vedeni Akademie véd v dobé utoku na Aka-
demii, podil na organizaci mimoradného snému v roce 2009;

m formulace konceptu Strategie AV 2| v dobé jejiho vzniku (drobnost pro
doplnént: ,Spickovy vyzkum ve verejném zajmu* — motto, které jsem navrhl);

m podpora transferu technologii a znalosti v gesci pracovist Akademie véd,
a to ve spolupraci s Centrem transferu AV CR jako servisni organizaci pro
pracovisté (zamitnuti konceptu centralni Organizace pro transfer technolo-
gil v centru Akademie véd, kterd by sama transfery realizovala, rok 2020).

Jind forma podpory Akademie v&d / osobnosti z prostredi Akademie v&d:

B prosti‘ednictvim plsobeni v pozicich napfi¢ systémem védy a vyzkumu
(pri Evropské komisi, v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace, v organech Gran-
tové a Technologické agentury CR, pii Ministerstvu $kolstvi, mlddeZe a t&-
lovychovy CR aj;

m navrhy na ocenéni osobnosti z pracovist Akademie véd (Ceské hlava, Cena
predsedy RVVI za propagaci a popularizaci vyzkumu ad.).

A dalsi ...

zachovani ¢innosti CEFRES: Francouzsky Ustav pro vyzkum ve spolecen-
skych védach v Praze (v situaci, kdy v roce 2014 hrozil zanik této instituce,
jsem zprostredkoval uzavieni dohody mezi Francouzskym velvyslanectvim,
CNRS, Akademii véd a Univerzitou Karlovou, ¢imz bylo zajisténo pokraco-
vani CEFRES a jeho aktivit v Praze);

NORFACE, HERA: platformy pro evropskou spolupraci ve spolecen-
skych a humanitnich védach (zajisténi vstupu /2016/, resp. pokracovani pu-
sobeni /2013/ Akademie véd v obou platformach);

diraz na podporu excelentniho vyzkumu a jeho financovani v oborech
SHV Akademickymi prémiemi (motivace k pripravé projektd, prvni projekt
podan a Prémie udélena v roce 2016, nasledovaly dalsi);

ddraz na finanéni podporu excelentniho vyzkumu obord SHV v ramci
ERC grantd (prvni Uspésna podani zadosti o ERC granty v oborech SHV jiz
v roce 2010 a dalSich letech).
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